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Dla Burkhardta i Sonii

.My zas jestesmy jak owoce. Wisimy wysoko posrod
dziwnie poplatanych gatezi i dodwiadczamy wielu
wiatrow. Chlubimy sie naszg doskonatoscig, stodyczg
i pieknem”.
Rainer Maria Rilke Notatki o melodii rzeczy, 1898
[w] Druga strona natury. Eseje, listy i pisma o sztuce
(przekt. Tomasz Ososinski), Wydawnictwo Sic!,
Warszawa 2010
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Wprowadzenie

Nieprzypadkowo nowy prezydent Stanéw Zjednoczonych Barack Obama, jeszcze jako kandydat w wyborach prezydenckich, jedyne w Europie
przemowienie wygtosit w Berlinie, proponujgc ,nowe globalne partnerstwo”1 Stanoéw Zjednoczonych z Europg, zresztg ku rozczarowaniu dyplomacii
francuskiej, ktéra pragneta, by ta ,premiera” miata miejsce w Paryzu. Wydarzenie to nie jest jedynym znakiem $wiadczgcym o tym, ze Niemcy
poczatku trzeciego tysigclecia postrzegane sg jako srodkowoeuropejskie mocarstwo, ktére staje sie tgcznikiem nie tylko miedzy wschodnig
a zachodnig Europa, ale réwniez miedzy Europg a innymi wielkimi mocarstwami naszej planety. O ile ta ,centralno$¢” nie jest niczym nowym, o tyle
wspoiczesne ziednoczone Niemcy stanowig byt wyjatkowy z punktu widzenia wiasnej historii i geografii: nie sg to ani Niemcy 1871 roku,
przyjmujgce forme nowoutworzonego imperium, ani Niemcy w granicach z 1937 roku, szybko sprowadzone na manowce wiasnymi
ekspansjonistycznymi dgzeniami, ani tym bardziej Niemcy pokoju westfalskiego z 1648 czy tez traktatu wiedenskiego z 1815 roku, uosabiajace
w epoce panstw narodowych rozbicie i w pewien sposéb takze stabos¢ i zapdznienie germanskiej przestrzeni narodowej, co dostrzegat mtody
Bismarck, ktory w dziele Gedanken und Erinnerungen (ldee i wspomnienia) opowiada, jak brat udziat w spotkaniach studentéw nacjonalistow
i rewolucjonistéw, gdzie dominowato przekonanie, ze ,w nieodlegtej przysztosci zajdg zmiany, ktére doprowadzg do niemieckiej Jedn030|"2
a proces ten przeobrazi ksztalt Europy. Dzisiejsza jedno$¢ Niemiec, po raz pierwszy w zawezonych granicach, jest kluczowym elementem tak dla
samych Niemiec, jak i dla Europy, za$ panstwo niemieckie musi ustalic swoje nowe miejsce i swojg nowg role w tej zmienionej rzeczywistosci.
Roéwnolegle z zaakceptowaniem samych siebie w roli mocarstwa, Niemcy poszukujg nowej tozsamosci. Oscylujig miedzy celebrowaniem
polit/i>ycznych i spotecznych zdobyczy od momentu, gdy oficjalnie proklamowano powstanie Republiki Federalnej Niemiec 23 maja 1949 roku,
a poszukiwaniem ram odniesienia, ktére zakorzenityby, zarbwno na zachodzie, jak i na wschodzie kraju, nowg polityczng i geostrategiczng
tozsamo$¢ zrodzong po ziednoczeniu w 1990 roku. Historyk Herfried Munkler w swojej pracy Die Deutschen und ihre Mythen (Niemcy i ich mity)
okreslit Niemcy jako ,strefe pozbawiong mitu” w znaczeniu politycznego mitu zatlozycielskiego potrzebnego, by zapewni¢ ,stabilnos¢ panstw i ich
narodow poprzez nadanie im wiary we wlasne sity i pewnosci siebie”S. Daty, ktére brano pod uwage, ustalajgc moment powstania nowych Niemiec
— na przyktad 9 listopada 1989 roku, dzien obalenia muru berlinskiego, czy 3 pazdziernika 1990, moment wejscia w Zycie traktatu
Zjednoczeniowego — szybko trzeba bylo odrzuci¢. Pierwsza zbyt silnie przywodzita na mysl niestawny 9 listopada 1938 roku (noc krysztatowa) albo
9 listopada 1923 roku (pucz Hitlera), druga, cho¢ wigzgca sie z traktatem zjednoczeniowym z 31 sierpnia i zarazem z dniem $wieta narodowego,
mogtaby sugerowac przewage jednej czeSci Niemiec — zachodniej, nad drugg — wschodnig, nadal przez niektorych postrzegang jako wchionietg
przez Niemcy zachodnie z pominieciem pewnej jej specyfiki, zwlaszcza spotecznej, ktdra mogtaby wzbogaci¢ nowe Niemcy.

Nowy status Niemiec jako mocarstwa, ktory zarysowat sie niedtugo po ziednoczeniu i potwierdzat sie w pierwszych latach XXI| wieku, zmaszcza
po tym, gdy Niemcy w 2003 roku odméwity Stanom Zjednoczonym udziatu w wojnie w Iraku, zostat zauwazony i zanalizowany przez historykéw,
m.in. Gregora Schéligena, ktory w ksigzce Der Auftritt. Deutschlands Riickkehrauf die Weltblihne (WejScie na scene. Powdt Niemiec na scene

miedzynarodowq) stwierdza ,odrodzenie niemieckiego panstwa narodowego i powrét do roli europejskiego mocarstwa zdolnego wywieraé wptyw
nl

na rozwo;j wy n na Swiecie™. Ustalaniu n éj towa do nywana prze iemco |ntrospekqa Za poprzez nowe spojrzenie na
wiasng histori ¥da>wn|\ﬁ$% 9?@5‘ Zha \,@éz %ﬁrﬁﬂ kendid @kwietniu 2009
roku przez fundacje Identity, 59,3 proc. Niemcow jest dumne z wlasnej narodowosm a ,,|dentyf kowanle SIQ z narodem nie jest dla wiekszosci
Niemcow kategorig przestarzata, wrecz przeciwnie, aktualng bardziej niz kiedykolwiek wczeéniej”, za§ 72,9 proc. chciatoby ,petniejszego
potwierdzenia wiasnej tozsamosci w oparciu o tozsamos¢ narodows i kulturowa™. Te nowa samoswiadomo$é wykazuje pokolenie politykow
urodzonych w latach powojennych, jak chocby Angela Merkel (urodzona w 1954 roku), ktéra 9 lutego 2009 roku stwierdzita przed korpusem
dyplomatycznym: ,Sze$c¢dziesiagt lat Republiki Federalnej byto dla Niemiec dobrym okresem. Od utworzenia Republiki Federalnej 23 maja 1949
roku posiadamy demokratyczng konstytucje, bedgca podstawowym prawem. Zniszczone po drugiej wojnie $wiatowej Niemcy zostaly odbudowane.
To, co nazywamy dzi$ ,cudem gospodarczym”, dokonato sie dzieki wprowadzeniu systemu socjalnej gospodarki rynkowej. Wcielilismy w zycie
jedno$¢ w wolnosci. Obecne Niemcy, mocno zintegrowane ze spofecznoscig miedzynarodowa, sg wiarygodnym partnerem, ktdry gosci na swoim
terytorium wiele organizaciji mu;‘;dzynarodowych”6

Niemcy zaangazowali sie w proces autoafirmaciji, rbwnocze$nie jednak nurtujg ich watpliwosci co do stabosci ich systemu gospodarczego
i spotecznego ujawnionych “ujawnioprzez kryzys finansowy lat 2008-2009, ktéry przynidst najglebszg w historii Republiki Federalnej Niemiec
recesje. Kryzys powaznie dotkngt niemieckie banki, w tym stynne banki landowe (Landesbanken), ze wzgledu na ich powigzania z rynkami
zagranicznymi. Instytucje bankowe, ktdérych powstanie nierzadko bylo inspirowane przez wtadze publiczne jeszcze pod koniec XIX wieku (jak
choc¢by Deutsche Bank czy Commerzbank w 1870 roku), kontrolujg powazng cze$¢ kapitatu niemieckich przedsiebiorstw, a mianowicie 10 proc. (4
proc. we Francji i 1 proc. w Stanach Zjednoczonych). Jednak nawet jesli panstwo, albo raczej wladze publiczne, bylo (zwtaszcza za posrednictwem
landéw) partnerem i uczestnikiem zycia gospodarczego, to idee nacjonalizacji czy tez interwencjonizmu panstwowego byty od lat pie¢dziesiatych
odrzucane tak przez prawice, jak i lewice. CzeSciowa i tymczasowa nacjonalizacja Commerzbanku w styczniu 2009 roku przetamata to tabu. Kilka
miesiecy pozniej, gdy w ramach akcji ratowania Opla wladze publiczne wystawily firmie gwarancje i udzielity kredytow, panstwo — bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej — znalazto sie w centrum rozgrywek ekonomicznych. Tym samym podwazyto — jak uznaje wielu politykdw, zwtaszcza w partii
pani kanclerz, Unii Chrzescijansko-Demokratycznej — jeden z fundamentéw systemu spolecznej gospodarki rynkowej, a mianowicie delikatng
rownowage miedzy ustaleniem ram dla rozwoju dziatalnoSci gospodarczej a praktyka gospodarki rynkowej. Aby uzasadni¢ swojg decyzje, Angela
Merkel przypominata 30 maja 2009 roku ,wyjatkowy charakter $wiatowego kryzysu” oraz role ,gwaranta porzadku ekonomicznego i spo’recznego"7
od poczatku przewidziang dla panstwa przez jego budowniczych i twércow systemu spotecznej gospodarki rynkowej, m.in. ministra gospodarki
w rzgdzie Konrada Adenauera, a pozniej drugiego kanclerza Republiki Federalnej Niemiec, Ludwiga Erharda, ktérego dziedzictwo stanowi wazny
punkt odniesienia nie tylko dla chrze$cijanskiej demokraciji, lecz réwniez znacznej czesci socjaldemokratéw. To wtadnie te Niemcy — Zlozone
i r6znorodne, oscylujgce miedzy samoafirmacijg a watpliwosciami — bedg przedmiotem naszej analizy.
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Rozdziat trzeci
Zmiana modelu ekonomicznego i spotecznego

Narodziny i trwato$¢ mitu zatozycielskiego

Analizujgc tre$¢ programoéw partii oraz wystgpien przywddcow politycznych z Angelg Merkel na czele, mozemy przekonac sie o zazartej
rywalizacji miedzy Unig ChrzeScijansko-Demokratyczng a Socjaldemokratyczng Partig Niemiec, by zaprezentowac¢ sie jako najlepszy obronca
systemu socjalnej gospodarki rynkowej, bedgcej waznym punktem odniesienia zarédwno dla historii, jak i tozsamosci kraju. System ten stanowi
wspolne dziedzictwo, ktdre probujg zawtaszczyC sity polityczne — z pominieciem Die Linke — tym bardziej ze jest on symbolem powojennej
odbudowy i wynikajacej z tego dumy, zajmujgc w ten sposob poczesne miejsce w kolektywnej $wiadomosci. Wraz z reformg walutowg
wprowadzong 20 czerwca 1948 roku oraz konstytucjg z 23 maja 1949 roku system spofecznej ekonomii rynkowej stanowi jeden z mitow
zatozycielskich Republiki Federalnej Niemiec. Podobnie jak przed 1989 rokiem byt ,warto$cig eskapistyczng” wobec rozbicia narodu, tak dzis
staje sie bastionem i ucielesnieniem poczucia wspélnoty. W sytuaciji, gdy kraj odczuwa bole$nie skutki kryzysu finansowego, pani katonclerz stara
sie przekonaé, ze to nie system spolecznej gospodarki rynkowej jest temu winien, ale wlasnie odchodzenie od niego. W przemoéwieniu
wygtoszonym w Bundestagu 14 stycznia 2009 roku, nazajutrz po ogtoszeniu drugiego planu ozywienia gospodarczego, Angela Merkel
przekonywata, ze ,kryzys nie dotyczy fundamentéw gospodarczych, spotecznych i finansowych Republiki Federalnej Niemiec. System spotecznej
gospodarki rynkowej sprawdza sie doskonale we wspétczesnej epoce globalizacji. Konkurencja potrzebuje rownowagi i odpowiedzialnoSci
spotecznej. To one whasnie stanowig fundament naszej spotecznej gospodarki rynkowej"g. Wczeéniej pani kanclerz twierdzita: ,To, co przezywamy
w chwili obecnej, wynika z naduzy¢ rynku. W Niemczech mamy skuteczny system, system spofecznej gospodarki rynkowej, ktory w epoce
globalizacji powinien osiggng¢ miedzynarodowy zasieg. Spoteczna gospodarka rynkowa opiera sie na zasadzie, ze prawa rynku podlegajg
pewnej kontroli. Rynek nie jest pozostawiony samemu sobie, lecz kierowany tak, by stuzyt dobru og6tu spoleczehstwa”z. Z kolei w programie
CDU/CSU przedstawionym przed wyborami federalnymi z 27 wrze$nia 2009 roku czytamy: ,Spoteczna gospodarka rynkowa to system, ktéry
wprowadzity w Niemczech CDU i CSU. To system, ktory dat naszemu krajowi site. Dzieki temu systemowi panstwo ustala ramy dziatania dla
obywateli. Sprawia, ze zdrowa konkurencja tworzy miejsca pracy, wynagradza wysitki i wspiera najstabszych”. Pada nawet zalecenie, by ,przenies¢
zasady spotecznej gospodarki rynkowej na miedzynarodowy grunt”, oraz stwierdzenie, Zze ,niemiecki system spotecznej gospodarki rynkowej moze
sta¢ sie wzorem dla innych panstw swiata™8. Z kolei partia socjaldemokratyczna ustami swojego przewodniczgcego Franka Waltera Steinmeiera
przekonuje, ze ,historia stwarza dzi$ sprzyjajgce okolicznosci, by tchngé w system spotecznej gospodarki rynkowej nowe zycie” poprzez

powstrzymani i j Si " | umoenienie|j ” it ry J ko zg site i kidérg
trzeba pmwyﬁawmw Qigkl kcmmhsém@ﬁmwm%mﬁ@mmamcowmcm
wspoizarzadzaniu przedsiebiorstwami, szacunku dla pracy, najnowoczesniejszych zdobyczach nauki, wysokim stopniu profesjonalizmu, a takze
wiarygodnym systemie prawnym"g. Lider polityczny ze wschodu, premier Brandenburgii Matthias Platzeck, ktéry nie mogt zna¢ dobroczynnych
skutkow tego systemu z autopsiji — podobnie zresztg jak Angela Merkel — przejat ten ton, twierdzac, ze: ,To nie zasady spotecznej gospodarki
rynkowej przezywajg kryzys, ani tez zasada patronatu spo’recznego"ﬂ. Jezeli zas chodzi o program partii socjaldemokratycznej, to proponuje on
.,nowy start spotecznej gospodarki rynkowej’, ktéra zapewnitaby ,sprawiedliwy udziat pracownikbw w dobrobycie oraz sprawiedliwy podziat
dochoddw i majatku narodowego” oraz wyposazytaby panstwo w Srodki, by ,zapewni¢ obywatelom bezpieczenstwo i skuteczne stuzby socjalne”ﬂ.
Byly kanclerz Gerhard Schréder oglosit 14 marca 2003 roku program reform panstwa opiekunczego Agenda 2010, uzasadniajgc go potrzeba
dostosowania spotecznej gospodarki rynkowej do wyzwan epoki globalizacji, a zatem jej zachowania: ,Albo bedziemy prowadzi¢ polityke
modernizacji, przy utrzymaniu spotecznej gospoe w jai rdarki rynkowej jako ram systemowych, albo zostaniemy zmuszeni do modernizacji przez
nieubtagane sity rynku, ktére chca wykluczy¢ z gospodarki wymiar socjalny’ﬁ. Niedtugo przed wyborami do Bundestagu z 2005 roku, przed ktérymi
CDU przedstawiala zresztg wyborcom alternatywe ,spoteczna gospodarka rynkowa albo czerwono-zielona koalicja”, Schréder wyjasniat: ,System
spotecznej gospodarki rynkowej zapewnit naszemu krajowi site i powodzenie. Powinnidémy dzi$ dzieki przeprowadzonym przez rzad federalny
reformom dostosowac ten system do nowych warunkéw, jakie narzuca zglobalizowana gospodarka”ﬁ. Liberatowie nie pozostali w tyle w swoim
programie przedstawionym przed wyborami w 2009 roku i przypominali, Zze klasy Srednie, ktdérych chcg byé rzecznikiem, dokonaty cudu
gospodarczego poprzez te wspanialg metode, godng zaufania i sprawdzong, jakg jest spoteczna gospodarka rynkowa"1—4. Przy okazji obchodow
w 2009 roku 60. rocznicy utworzenia Republiki Federalnej rowniez wielu historykéw podkreslato fundamentalng role, jakg w powojennych
Niemczech odegrat boom gospodarczy oraz jego podstawa — system spotecznej gospodarki rynkowej — dla przyjecia demokracji przez
spoleczenstwo. W ksigzce Die Suche nach Sicherheit Eckart Conde pisze o ,stabilizacji i integracji, ktéra dokonywata sie pod znakiem
spotecznej gospodarki rynkowej’, dodajgc, ze ,zarbwno w oczach Niemcéw z Niemiec Zachodnich, jak i obserwatorow z zewnatrz, cud
gospodarczy miat wieksze znaczenie dla zbudowania nowej egzystencji Niemiec niz integracja zZachodem™3, szczegOlnie dzieki marginalizaciji
wyborczego zaplecza skrajnej prawicy i idei harodowosocjalistycznych, ktére zachowaty sie w niektdérych srodowiskach. Inny znakomity historyk,
Heinrich August Winkler, w ksigzce Der Lange Weg nach Western (Dfuga droga na Zachod) pisze, ze wprowadzenie ,rewolucyjnie nowatorskiej”
spotecznej gospodarki rynkowej oraz dokonany cud gospodarczy utwierdzity w spoteczenstwie niemieckim ,tesknote za normalnoscig” wolng od
politycznych zawirowan i jednocze$nie utatwity wprowadzenie pewnych innowacji, takich jak wspoétzarzadzanie przedsiebiorstwami,
zapoczatkowujgc tym samym epoke ,konserwatywnej modernizacji"ﬁ, ktdra do chwili obecnej wyznacza niemieckg percepcije stabilizacji. Gtosom
historykéw wtérowata prasa, jak choéby ,Der Spiegel”, ktéry w 2009 roku poswiecit tej kwestii caly cykl artykutbw oraz wydanie specjalne
zatytutowane ,Niemiecki cud™Z. Autor artykutu opublikowanego 21 lutego 2009 stwierdzat: ,Cud gospodarczy sprawit, ze obywatele zaczeli sie
identyfikowa¢ z nowa Republikg Federalng. Ludzie znaleZli ucieczke w odbudowie wlasnego kraju i odcieli sie od nazistowskiej przesztosci”.
Przywédcy polityczni zrecznie postugujg sie odniesieniami do odbudowy oraz cudu gospodarczego, symbolizujgcych wspolny wysitek uwienczony
sukcesem, by mobilizowa¢ spoteczenstwo. | tak w przeméwieniu z 14 stycznia 2009 roku na temat kryzysu finansowego i ekonomicznego Angela

Merkel przypomniata epoke odbudowy oraz czasy bezposrednio po obaleniu muru, by wykazaé, ze ,Niemcy byly w stanie sprosta¢ znacznie

powazniejszym wyzwaniom’@.



Aby w petnwatt anii zrozumie¢ znaczenie tego mitu zatozycielskiego w politycznej i spotecznej historii Niemiec, mitu w zauwazalny sposob
funkcjonujgcego do dnia dzisiejszego, warto przypomnie¢ sytuacje, w jakiej sie zrodzit, oraz etapy jego rozwoju. Na idee spotecznej gospodarki
rynkowej nalezy spojrze¢ w kontekscie jeszcze swiezego w okresie powojennym doswiadczenia totalitaryzmu oraz pragnienia odnowy, tym
silniejszego ze w radzieckiej strefie okupacyjnej tworzyt sie system gospodarki planowej. Poczgwszy od 1947 roku, gdy w relacjach miedzy dwoma
blokami na stale zapanowata zimna wojna, wprowadzenie ,kontrmodelu” gospodarczego nabieraio réwniez wymiaru politycznego i kulturowego.
System ekonomiczny zapoczatkowany w 1948 byt wprowadzany od 1949 roku przez Ludwiga Erharda, najpierw chrzescijarnsko-demokratycznego
ministra gospodarki w gabinecie kanclerza Adenauera, potem do 1965 roku kanclerza, a pomagat mu jego gtéwny doradca, profesor ekonomii na
Uniwersytecie w Kolonii Alfred Muller-Armack. Nowy system gospodarczy opierat sie na pracach teoretykdw ordoliberalnych z lat trzydziestych —
grupy pracownikéw akademickich, wsrdd ktdrych byli ekonomisci Wilhelm Ropcke, Alexander Rustow i Walter Eucken oraz prawnik Franz B6hm
(dwaj ostatni wydawali od 1948 roku magazyn poswiecony zagadnieniom ekonomicznym ,Ordo”). Te znane i szanowane osobisto$ci pracowaty
nad systemem konkurencji, monopolami i kwestiami walutowymi, przyjmujgc za mysl przewodnig idee, ze panstwo, aby unikngé chaosu
politycznego i gospodarczego, jaki zapanowat w Republice Weimarskiej (a przynajmniej w ostatnich latach jej istnienia), powinno wyznaczy¢ ramy
dziatalnosci gospodarczej i ograniczy¢é wplywy ekonomicznych grup interesu, jako ze porzadek ekonomiczny i tad spoteczny sg od siebie
wzajemnie zalezne, a wolna konkurencja nie wystarczy, by zapewni¢ w panstwie harmonie i rownowage. W przekonaniu ordoliberatéw, aby zasady
gospodarki rynkowej byly do przyjecia, trzeba je zatagodzi¢ i uporzadkowaé. W wydanej w 1933 roku ksigzce Wettbewerb und Monopolkampf
(Konkurencja i walka z monopolem) Franz B6hm podkreslat, ze klasyczna szkota liberalna ,nie przewidziata napie¢ i oporu, a nawet sprzeciwu
spotecznego, jakie moze wywofa system Iiberalny’ﬁ. Z kolei Wilhelm Rdpcke, wychodzac z zatozenia, ze gospodarka rynkowa pocigga za sobg
skutki dezintegrujgce spoteczenstwo, za$ industrializacja doprowadzita do proletaryzaciji na wielka skale, przekonywat, Zze niektore dziedziny zycia
spotecznego i gospodarczego, jak chocby ustugi publiczne czy solidarnos¢ spoleczna, powinny by¢ wylaczone z pola dziatania regut
konkurencyjnego wolnego rynku. Uwazat za konieczne wprowadzenie stabilizatoréw spotecznych, takich jak regulacja rynku pracy. Przekonanie, ze
panstwo powinno by¢ zaangazowane w zycie gospodarcze, bylo punktem wyjécia dla refleksji spoteczneji etycznej tej grupy myslicieli. Na bazie ich
prac teoretycznych Répcke w opublikowanym w 1949 roku dziele Civitas Humana stworzyt program na lata powojenne, podkreslajgc koniecznos$¢
etycznej odnowy, na ktorej miat zosta¢ zbudowany nowy tad gospodarczy: ,Zasada socjalna i humanistyczna powinna stanowi¢ przeciwwage dla
zasady indywidualizmu, ktéra jest trzonem gospodarki rynkowej. Tylko wtedy, gdy w naszym nowoczesnym spoteczenstwie wspétistnie¢ bedg obie
te zasady, uda nam sie unikng¢ $miertelnego zagrozenia masowym ubéstwem i proletaryzacja’@. Rynek oraz polityka socjalna sg ze sobg $cisle
powigzane. Wiasciwe funkcjonowanie pierwszego jest warunkiem koniecznym dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej, ktéra umozZliwia polityke
socjalng. W tym samym czasie na tamach magazdzizekpodarczynu ,,Ordo” Walter Eucken bronit idei bardziej sprawiedliwego podziatu dochodu
poprzez odpowiedni podatek progresywny, natomiast Alexander Rustow proponowat reforme prawa spadkowego w celu ograniczenia udziatu
majatku odziedziczonego w kapitale potrzebnym dla utworzenia przedsiebiorstwa. Z kolei Alfred Miller-Armack wysuwat sugestie, by powigzaé
pracownikow z przedsiebiorstwem poprzez udziat w jego kapitale.

Czerpigc z idei ordoliberalnych ekonomistow, ideolodzy spotecznej gospodarki rynkowej dystansujg sie od nich, gdyz przywigzujg wiekszg wage
do kwestii spotecznej spojnosci — na przyktad do opieki socjalnej — albo zaktadajg glebszg interwencje panstwa w gospodarke, przynajmniej
w poczatkowym okresie, na przykiad przez kontrolowanie cen w niektdrych sektorach, jak wegiel i stal. Alfred Miller-Armack, twoérca terminu
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konsensusu” (Konsensgesellschaft). Zdaniem przysztego doradcy i sekretarza stanu w ekipie Ludwiga Erharda ,btedem jest rozpatrywaé kwestie
ekonomiczne pod kgtem filozoficznym”, a zatem przyjmujac perspektywe, ktdra przeksztatca problemy praktyczne w ,wojny religijne” i dzieli zamiast
taczy¢. A jedno$c¢ jest tym, co niezbedne dla stworzenia nowego fadu ekonomicznego, mechanizmu, ktéry pozwoli zorganizowa¢ rynek pracy.
Spofeczna gospodarka rynkowa jest przestrzenia swobody, w ktérej jest miejsce dla gospodarki rynkowej oraz ,gwarancji dla wolnosci
intelektualnej i osobistej, a takze solidarnosci spotecznej’. Polityka ekonomiczna, ktéra z niej wyptywa, powinna ,0dejs¢ od $cisle ideologicznego
stanowiska i prébbowac znalez¢ obszar zbieznych przekonan, ktéry pozwoli na realizacje celéw sprawiedliwosci spotecznej oraz na konieczne
pomnazanie bogactwa”. Spoteczni partnerzy sg kluczowym warunkiem powodzenia takiego systemu. Zdaniem Miller-Armacka ,spoteczna
gospodarka rynkowa pozostawia margines konieczny dla swobodnych negocjacji miedzy szefami przedsiebiorstw a zwigzkami zawodowymi,
a zawarte miedzy nimi porozumienie pozostanie poza zasiegiem pahstwa”ﬁ. Idea spotecznej gospodarki rynkowej zostata przedstawiona przez
Ludwiga Erharda 28 sierpnia 1948 roku podczas jego wystgpienia na kongresie CDU w brytyjskiej strefie okupacyjnej. Stwierdzit on, ze nie chodzi
tu ani o gospodarke rynkowg w rozumieniu klasycznego liberalizmu, ani swobodng gre sit kierujgcych rynkiem, lecz ,gospodarke rynkowag
opierajagca sie na fundamencie socjalnym, ktéra waloryzuje jednostke, wysuwa jg na pierwszy plan i przynosi jej zyski w postaci osobistych
osiggnie¢ i sprawiedliwego wynagrodzenia”ﬁ.

Przez pierwsze 10 lat istnienia Republiki Federalnej Niemiec spoteczna gospodarka rynkowa byta spojona wytgcznie z CDU, ktéra od czasu
Zjazdu 14 sierpnia 1949 uczynita zen swoje sztandarowe hasto. Przeksztalcita sie stopniowo w ,wartoS¢ wspdlng” po tym, jak partia
socjaldemokratyczna odeszta na zjezdzie w Bad-Godesberg w dniach 13-15 listopada 1959 roku od marksistowskiej doktryny walki klas.
W swoim nowym programie SPD uznata prywatng wtasnos$¢ srodkow produkcii, ,0 ile nie stanowi ona przeszkody dla wprowadzenia
sprawiedliwego porzadku spotecznego”, ,zaaprobowata gospodarke opartg na regutach wolnego rynku wszedzie tam, gdzie moziwa jest
konkurencja” oraz przyjeta zasade ,konkurencja wszedzie, gdzie jest to mozliwe, planowanie tam, gdna jednegzie to konieczne™22, Byt to krok ku
catkowitej akceptacji systemu spotecznej gospodarki rynkowej, cho¢ termin ten nadal nie pojawiat sie w retoryce partii. Krok ten byt poczatkiem
~rewolucji umystéw”, a spoteczna gospodarka rynkowa przestata by¢ atrybutem jednej tylko formacji politycznej. Owa ewolucja nabrata tempa po
dojéciu socjaldemokratow do wladzy w 1966 roku, najpierw w wielkiej koalicji z CDU (w ramach ktérej socjaldemokrata Karl Schiller piastowat
stanowisko ministra gospodarki), a potem po objeciu urzedu kanclerskiego przez Willyego Brandta w 1969 roku. Karl Schiller wniost wlasny wkiad
w budowe spotecznej gospodarki rynkowej, wprowadzajgc w 1967 roku ustawe o promowaniu stabilnosci i wzrostu, ktéra jako sposéb regulacii
rynku dawata rzadowi mozliwo$¢ interweniowania w proces gospodarczy przy wykorzystaniu finanséw publicznych. W ramach systemu spotecznej
gospodarki rynkowej panstwo wraz z wladzami landéw winno czuwaé nad zachowaniem makroekonomicznej rownowagi, podejmowac niezbedne
dziatania w celu utrzymania stabilnych cen, wysokiego stanu zatrudnienia i zapewnienia statego tempa wzrostu. Przyswajanie przez niemiecka
lewice ,wartosci” spolecznej gospodarki rynkowej postepowato nadal, az do lat osiemdziesigtych, gdy socjaldemokratyczni przywddcy stali sie
zazartymi obroncami tego systemu. Gerhard Schréder wykorzystat go nawet jako argument wyborczy, gdy w liScie do przewodniczgcego
stowarzyszenia pracodawcoéw pisat: ,Jednym z elementéw sukcesu naszego systemu spotecznej gospodarki rynkowej byt fakt, ze opiera sie ona
na zasadzie wspolnoty w dzieleniu sie, nie zas na etosie wyrzeczenia. Dla uproszczenia nazywam to modelem nadreniskim™22, Przyjecie przez
znaczng czese¢ sit politycznych systemu spotecznej gospodarki rynkowej jako wspoélnego punktu odniesienia byto tym fatwiejsze, ze w powszechnej
Swiadomosci faczy sie on z postepem ekonomicznym i spotecznym, z ktérych pierwszy jest niezbednym warunkiem drugiego i przyczynia sie do



zniesienia barier miedzy warstwami spotecznymi i pojawienia sie licznej klasy $redniej. W swoim programowym dziele Wohlstand fiir alle
(Dobrobyt dla wszystkich), ktérego tytut stat sie sloganem uzywanym chetnie do dzi§ dnia, Ludwig Erhard stwierdzak ,Poczatkiem tego
przedsiewziecia byta che¢ ostatecznego wzniesienia sie ponad skostniatg tradycyjng strukture spoteczng poprzez przekazanie szerokim rzeszom
wysokiej sity nabywczej. Dzieki konkurencji upowszechniamy wéréd spoteczefstwa postep i zysk’@. Wprowadzeniu spotecznej gospodarki
rynkowej towarzyszyt cud gospodarczy i wyznaczana przezeh wysoka stopa wzrostu. W latach 1950-1955 $rednia roczna stopa wzrostu wynosita
9,5 proc., za$ w dekadzie 1950-1960 — 8,5 proc. W diuzszej perspektywie czasowej, w latach 1950-1973 Srednia roczna stopa wzrostu osiggneta
6,5 proc., a zatem byta dwukrotnie wyzsza niz w Stanach Zjednoczonych i najbardziej rozwinietych panstwach Europy. W latach 1958-1963
produkcja przemystowa w Niemczech wzrosta o 37 proc. (dla poréwnania: w Stanach Zjednoczonych — o 27 proc.), a kraj stat sie najbardziej
uprzemysfowionym panstwem swiata pod wzgledem liczby pracownikéw zatrudnionych z przemysle w stosunku do ogélinej liczby ludnosci. Od
poczatku lat siedemdziesigtych coraz wazniejsze miejsce zajmowaty ustugi: w 1950 roku zatrudnienie w tym sektorze znajdowato 34 proc. oséb
czynnych zawodowo, w 1970 — 43 proc., a w 2000 — 64 proc. Male i Srednie przedsiebiorstwa, ktore dzi$ staly sie trzonem ,kapitalizmu
nadrenskiego”, od poczatku odgrywaly istotng role, zapezezcudprowniajgc zatrudnienie 70 proc. zawodowo czynnej populacji oraz stanowigc 46
proc. inwestycji. Stopa bezrobocia natomiast spadta z 10,4 proc. w 1950 roku do 1,2 w 1960. Rosngcy od 1959 roku poziom eksportu uczynit
z Republiki Federalnej drugg potege handlowg w skali Swiata (za Stanami Zjednoczonymi), a wysokie obroty w handlu zagranicznym do dzi$
pozostajg cechg charakterystyczng niemieckiej gospodarki. Wiadomo, Zze do sukcesu ekonomicznego Niemiec przyczynity sie czynniki
zewnetrzne, jak na przyktad pomoc finansowa otrzymana w ramach Planu Marshalla (ktéra jednak przez diugi czas byta przeceniana, w istocie
Niemcy otrzymaly mniejsze sumy niz Francja i Anglia), wojna koreanska, ktéra pozwolita Niemcom, objetym zakazem sprzedazy broni,
skoncentrowa¢ sie na zdobywaniu Swiatowego rynku dla swojej produkcji przemystowej, wreszcie porozumienie londynskie z 1953 roku, ktére
dzieki pomocy Stanéw Zjednoczonych obnizyto niemieckie zadluzenie sprzed wojny o 10 mid. Okres ten byt przezywany i przedstawiany jako ,zoty
wiek” w historii Niemiec, a 6wczesne prosperity — jako wynik pracy samych Niemcéw. Podobna percepcja zapewne nie przetrwataby do chwili
obecnej, gdyby sukcesom ekonomicznym nie towarzyszyty niekwestionowane osiggniecia w dziedzinie spotecznej, zarbwno w zakresie legislaciji
socjalnej i wzrostu ptac, jak i samej struktury spotecznej. W latach piecdziesigtych i sze$¢dziesigtych ogtoszono szereg aktdéw prawnych zgodnych
z duchem solidarnosci, ktére staly sie fundamentem niemieckiego panstwa opiekunczego: ogloszona w 1951 roku ustawa wprowadzala
wspotdecydowanie pracownikéw w zatrudniajgcych wiecej niz tysigc oséb przedsiebiorstwach sektora weglowego i stalowego i parytet miedzy
akcjonariuszami a pracownikami w radach nadzorczych; w 1952 roku uchwalono ustawe o wyréwnaniu obcigzen, wprowadzajgcg nadzwyczajny
podatek majatkowy, co pozwalato na wyptacanie odszkodowan dla tych, ktérzy w wyniku wojny stracili swoje przedsiebiorstwa i majatki (gtdwnie
dla ,wypedzonych” z regionébw na wschod od Odry i Nysy); rowniez w 1952 roku ogloszono ustawe o wewnetrznym statusie przedsiebiorstw, ktore
miaty by¢ instytucjami petigcymi funkcje spoteczng, co wymagato wprowadzenia organdéw koordynujgcych (komitetu przedsiebiorstwa) oraz
wspotdecydowania (w spotkach akcyjnych i spotkach kapitatowych zatrudniajgcych powyzej 500 pracownikdéw takim organem byta rada nadzorcza
skfadajgca sie w jednej trzeciej z przedstawicieli pracownikéw oraz w dwéch trzecich — z przedstawicieli akcjonariuszy); w 1957 roku reforma
systemu emerytalnego wprowadzata indeksacje emerytur w powigzaniu ze wzrostem wynagrodzen brutto, czyli sredni wzrost o 60 proc., oraz
zasade repartycji zapoczatkowujgcg to, co nazwano ,kontraktem miedzypokoleniowym”; w 1961 roku wprowadzono pomoc socjalng, ktéra miata
gwarantowac¢ ,godne minimum”. Te pierwsze prawa socjalne wprowadzane w mtodej Republice Federalnej byty p6zniej uzupetniane, nowelizowane
i poprawiane, szczegolme za rzgdéw soqaldemokratow jak choéby zasady systemu emerytalnego w 1972 roku za czasow Willy'ego Brandta czy
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potrzebujgcym, lecz réwniez na zapewnieniu kazdemu obywatelowi godnego zycia. PrzekonUJemy sie, jak dalece model ,nadrenski” splata system
spoteczny z systemem ekonomicznym. Roéwniez w niemieckiej konstytucji wida¢ $lady takiej prospotecznej orientacji, ktéra od poczatku byla
obecna w debacie prawodawcow ustalajagcych podstawowe prawa, o czym $wiadczy chocby zaangazowanie Carlo Schmida, ktéry opowiadat sie
za ,panstwem socjalnego prawa”. Jego propozycja zostata wzproini prieta pod uwage i doprowadzita — po dyskusjach w Radzie Parlamentarnej —
do uchwalenia 15 grudnia 1948 roku obecnego artykutu 20 stanowigcego, ze Republika Federalna Niemiec jest ,panstwem federalnym,
demokratycznym i socjalnym”. Z kolei artykut 14 przewiduje, Ze wtasno$¢ powinna by¢ wykorzystywana tak, by przyczynia¢ sie do wspolnego dobra.
Istnienie partnerow spotecznych, ktdrzy sg filarami ekonomicznego i spotecznego systemu, a ktérym juz ustawa z 9 kwietnia 1949 poprzez stynng
»=autonomie taryfowa” powierzata role autoregulatora w ustalaniu kolektywnych stosunkéw pracy, zostato prawnie usankcjonowane w artykule 9 jako
prawo tworzenia stowarzyszen czuwajgcych nad zapewnieniem odpowiednich warunkéw pracy i ich poprawg. W ten sposob panstwo opiekuncze
zostato zakorzenione w Konstytucji, podobnie jak panstwo prawa. Sukces spotecznej gospodarki rynkowej uzalezniony zostaje zatem od
powigzania kapitatu z pracg i postrzegany jest przez podwdjny pryzmat rozwoju ekonomicznego oraz sprawiedliwosci spotecznej. Pierwsze
dziesieciolecia funkcjonowania systemu spotecznej gospodarki rynkowej charakteryzowaty sie znacznym wzrostem sity nabywczej robotnikow,
Srednio o0 4,2 proc. rocznie w okresie miedzy 1950 a 1959 rokiem w przypadku robotnikow wykwalifikowanych oraz o 4,8 proc. w latach 1960-
1969. W latach 1948-1960 dochody realne wzrosty o 70 proc., natomiast w okresie miedzy 1960 a 1978 — o0 92 proc. Réwnocze$nie czas pracy
0s6b zatrudnionych skrocit sie z 49 rodzin tygodniowo w 1955 roku do 45 godzin w 1965 oraz do 41 godzin w 1975 roku. Wzrost wynagrodzen,
ktére do poczatku lat osiemdziesigtych byly najbardziej wyréwnane wéréd krajow OECD, przyczynit sie do powstania klasy Sredniej,
0 ujednoliconym stylu zycia i poziomie konsumpcji oraz do mobilnosci spotecznej, ktéra zrywata ze sztywnoscig struktur spotecznych cesarstwa
niemieckiego sprzed 1918 roku oraz pierwszych lat Republiki Federalnej. Nawet je$li upadta juz dzi$ teza sformutowana przez konserwatywnego
socjologa Helmuta Schelsky ego, ze Niemcy doby cudu gospodarczego byty spoteczehnstwem ,zniwelowanej klasy Sredniej’, ktdrej pojawienie sie
doprowadzito do ,umniejszenia znaczenia klas spofecznych oraz zaniku napie¢ miedzy tymi klasami”’, bo kazdy mégt mie¢ poczucie
Luczestniczenia w dobrobycie i luksusie”, to i tak teza ta oddaje nastrdj chwili, chwili nowej zamoznosci. O ile podzialy spoteczne nie przestaly
istnie¢, o tyle poczucie mobilnosci spotecznej, umocnione jeszcze dzieki konieczno$ci zintegrowania w latach 1945 1961 12 min uchodzcow
i wypedzonych, bylo zjawiskiem nowym. Badania przeprowadzone niedawno przez historyka Hansa Ulricha Wehlera28 dowodzg, ze 6w ,Zloty wiek”
cudu gospodarczego byt rbwniez naznaczony istotnymi ,nierébwnosciami w repartycji oraz koncentracjg majatku narodowego w rekach tych, ktérzy
znajdowali sie na szczycie piramidy spotecznej” — w 1960 roku 75 proc. majgtku produkcyjnego oraz 35 proc. majgtku ogdlnego nalezato do 1,7
proc. spoteczenstwa, cho¢ wspdlny dobrobyt oraz poczucie ,ze kazdy moze wejs¢é na szczyt"ﬂ sprawialy, ze nierowno$ci te nie byly uderzajgce.
Cho¢ percepcja tego okresu ubarwiona jest iluziami i wyolbrzymieniami, to byt on rzeczywiscie czasem rozkwitu ekonomicznego i spotecznej
spoéjnosci, co sprawito, ze urést on do rangi mitu zatozycielskiego. Jednak w nowej rzeczywistosci spotecznej poczatku XXl stulecia ekonomiczny
i spoteczny system wiasciwy dla tamtego okresu nie sprawdza sie juz w roli czynnika stabilizujgcego.
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= Jezyki Azji i Afryki * Wspblczesna Afryka i Azja

« Literatury orientalne * Vicus. Studia Agraria

= Skarby Orientu + Orientalia Polona

= Teatr Orientu + Literatura okresu transformacji
« Zycie po japofsku » Literatura frankofonska

+ Sztuka Orientu * Byé kobieta

* Dzigje Orientu + Temat dnia

+ Podroze — Kraje — Ludzie  » Zycie codzienne w miastach Orientu

Wydawnictwo Dialdy (€) Copyright €dycja elektroniczna
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