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Han Feizi

Rozdzial 5.

Dao wiladcy

Dao - to poczatek wszechrzeczy i osnowa (rozréznienia) tego, co
wlasciwe iniewlasciwe. Dlatego swiatly wiladca zachowuje ten
poczatek 1idzieki niemu poznaje pochodzenie wszystkich rzeczy;
bada te osnowe ipoznaje przyczyny sukcesu i kleski. Dlatego tez
wiladca odnosi sie do wszystkiego zachowujac pustke i bezruch;
niech nazwy ustalaja sie same iniech zadania okreslaja sie same.
Pustka (brak pragnien iuprzedzen) pozwala pozna¢ prawde
o rzeczach; bezruch sprawia, ze wie, ktore dzialania sa wlasciwe.
Tam, \ﬁdzie jest cos do powiedzenia, stowa ustawia sie same, a to, co

ydawnictwo Dialog (c) Copyright wersja elektroniczna

jest do zrobienia, uksztalttuje sie samo. Gdy stowa i ksztatty (dziatan)

beda wspéldzialag,
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wladca nie bedzie juz mial nic do zrobienia, przywrdciwszy wszystko
do rzeczywistej istoty.

Dlatego powiadam: niech wtadca nie ujawnia swoich pragnien,
bo jezeli ujawni swoje pragnienia, ministrowie beda usitowali mu sie
przypodobac. Niech wladca nie ujawnia swoich zamiaréw, bo jezeli
ujawni swoje zamiary, ministrowie przyjma fatszywa postac. Dlatego
powiadam: niech pozbedzie sie sympatii iantypatii, a wéwczas
ministrowie pokaza swoje prawdziwe oblicze; niech usunie swoja
wiedze i doswiadczenie, a wtedy ministrowie sami beda sie starad.
Niech nie uzywa swej inteligencji do rozwazan, a wszystko bedzie
znato swoje miejsce; umiejac dziata¢ sprawnie, niech powstrzyma sie
od sprawnego dziatania, ale przyjrzy sie wartosci ministrow; niech
nie wykorzystuje swej odwagi do okazywania gniewu i niech
ministrowie okaza swa walecznos$¢. W ten sposéb pozbedzie sie

Wydawnictwo Dialog (c) Copyright wersja elektroniczna
(potrzeby wtasnej) inteligencji, a zyska S$wiatlos$¢, pozbedzie sie
(potrzeby wlasnej) sprawnosci, a zyska skutecznos¢, pozbedzie sie

(potrzeby wtasnej) odwagi, a zyska potege. Ministrowie
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beda pilnowa¢ swoich zadan, wszyscy urzednicy beda miec¢ state
obowiagzki, ludzie beda zatrudniani na podstawie talentéw. To sie
nazywa praktykowaniem tego, co niezmienne.

Dlatego powiada sie: jakaz cisza! Nie ma go nigdzie. Jakaz
pustka! Nikt nie wie, gdzie przebywa. Gdy sSwiatly wiladca nie
podejmuje dzialan na gérze, ministrowie sa peini leku i niepokoju na
dole. Droga (Dao) swiatlego wladcy polega na tym, ze inteligentni
wytezaja swe umysty, a wladca podejmuje decyzje na podstawie ich
wysitkow nie muszac samemu wysila¢ umystu; zdolni wysilaja swoje
talenty, a wladca przydziela im stanowiska na tej podstawie i nie
musi wysilaé wlasnych umiejetnosci. Dokonania sa zastuga witadcy,
btedy sa wina ministrow, dlatego wladca nie traci swej chwaly.
Dlatego ten, kto sam nie bedac sprawnym, osiaga jednak sprawnosé

- jest mistrzem, kto nie majac inteligencji, osiaga I]ednak_inteligencje
Wydawnictwo Dialog J(c) Copyright' wersja elektroniczna
- postepuje wlasciwie. Ministrowie pracuja, a wladca osiaga sukcesy

- to sie nazywa zasada sprawnego wtadania.
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Dao (wtadcy) jest w (byciu) niewidzialnym, a jego funkcjonowanie
jest niepoznawalne. W milczeniu, spokoju ibez dziatan, niech
w ukryciu ujawnia sie skazy. Niech widzi, lecz bedzie niewidzialny,
niech styszy, lecz bedzie niestyszalny; niech wie lecz bedzie
niepoznawalny. Niech zapoznaje sie z wypowiedziami i niczego
w nich nie zmienia, ale sprawdza czy zgadzaja sie z praktyka. Na
kazdym stanowisku niech bedzie jeden czlowiek i niech nie wolno mu
bedzie porozumiewa¢ zinnymi, a wtedy wszystko zostanie
wykorzystane do konca. Niech wladca ukrywa swoje slady i skrywa
swoje motywy, aby na dole nie znali Zrodet (jego decyzji). Niech
usunie swa inteligencje, niech usunie umiejetnosci, a na dole nie
beda w stanie go ocenic.

Niech strzeze swoich zamystéw, niech sprawdza i poréwnuje,
niech mocno, uchwyci rekojes¢ (wladzy) isilnie ja dzierzy, by

Wydawnictwo I_D‘/la!og (c) Copyright wersja elektroniczna _
przeciaC ich pragnienia irozbi¢ ich zamiary, niech nie pozwoli
nikomu jej pozadadé. Jesli zlekcewazy zamki i nie umocni bram, tym

samym wpusci tygrysa. Jesli
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nie bedzie ostrozny inie ukryje prawdy o sobie, pojawia sie
intryganci. Tygrys to ten, kto zabija swego wladce, zajmuje jego
miejsce iwszyscy sie don przylaczaja. Intrygant to ten, kto
pozostajac przy boku wladcy, zdradza go i nastuchuje jego btedow.
Rozpedz kliki, ujmij ich poplecznikéw, zamknij im bramy, pochwy¢
ich pomocnikéw, a w kraju nie bedzie tygrysow. Nie daj sie zmierzy¢
ani zgtebi¢, zachowuj zgodnos¢ miedzy stlowem a czynem, badaj
prawa inormy, wszelkich uzurpatoréw ukarz, a w kraju nie bedzie
intrygantow.

Istnieje pie¢ zagrozen dla wladcy: pierwsze - gdy ministrowie
blokuja jego dziatania, drugie - gdy ministrowie kontroluja zasoby,
trzecie - gdy ministrowie uzurpuja sobie prawo wydawania
rozkazow, czwarte - gdy ministrowie maja moznos$é rozdawania task,
piate - gdy ministrowie maja moznos¢ awansowania innych. Kiedy

Wydawnictwo Dialog (C) Copyright wersja elektroniczna
ministrowie blokuja jego dziatania, wtadca traci swoja pozycje, gdy
ministrowie kontroluja =zasoby, wtadca traci szczodros¢, gdy

ministrowie uzurpuja prawo wydawania rozkazow, wtadca
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traci kontrole, gdy ministrowie rozdaja taski, wtadca traci splendor,
gdy ministrowie awansuja innych, wtadca traci wsparcie. Wszystkie
te dziatania to wylaczne prerogatywy witadcy i ministrom nie wolno
mie¢ do nich dostepu.

W Dao wladcy najcenniejszy jest spokdj i wycofanie. Sam niczego
nie czyni a rozréznia zrecznos¢ od niezdarnosci, sam niczego nie
planuje, a wie co przyniesie szczescie, a co nieszczescie. Dlatego sam
nie méwi, a umie zyska¢ odpowiedz, sam nie dziala, a umie dziatan
przysporzy¢. Gdy juz otrzyma odpowiedZ - wypowiedziane stowa
staja sie dla niego niczym polowa odznaki, gdy zadanie zostanie
wykonane - staje sie jej druga potowa. To, czy obie do siebie pasuja,
jest podstawa nagréd ikar. Ministrowie skladaja deklaracje,
a wladca zgodnie z nimi przydziela im obowiazki, wedlug ktérych
ocenia ich dokonania. Jesli dokonania pasuja do obowiazkdw,

Wydawnictwo Dialog (c) Copyright wersja elektroniczna

a obowigzki do deklaracji, wowczas nastepuje nagroda; gdy

dokonania nie pasuja do obowiazkéw, a obowigzki nie sa zgodne
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z deklaracjg, wéwczas nastepuje kara. Dao swiatlego wtadcy polega
na tym, ze ministrowie nie moga sktada¢ deklaracji bez pokrycia.
Dlatego, gdy sSwiatly wladca nagradza - jest taskawy niczym
deszcz o wilasciwej porze icaty lud korzysta na jego laskawosci.
Kiedy karze - jest grozny niczym piorun i nawet bogowie i medrcy
nie unikna jego kary. Przeto swiatly wladca nie oszukuje na
nagrodach 1inie jest pobtazliwy w karaniu. Oszukiwanie na
nagrodach sprawia, ze ministrowie opuszczaja sie w obowigzkach,
pobtazliwos¢ w karaniu sprawia, ze wystepnym tatwo jest czynié zto.
Dlatego ten, kto naprawde sie zastuzyl, zostanie nagrodzony, nawet
jesli jest plebejuszem; jesli ktos postapit Zle, zostanie ukarany nawet
jesli jest bliski i kochany. Jesli nawet obcy plebejusze zawsze dostana
naleznag nagrode, a nawet bliscy i ukochani dostana nalezna kare,
wowczas nawet obB}ifai nisko dpostawieni nie beda leniwi, a bliscy

Wydawnictwo log (c) Copyright wersja elektroniczna
i ukochani nie stana sie aroganccy.
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Rozdziatl 7.
Dwie rekojesci

W rzadzeniu swoimi ministrami wtadca ma dwie rekojesci - i to
wszystko. Te dwie rekojesci to karanie irozdzielanie task. Co to
znaczy? Smierc i tortury to karanie, pochwaly i nagrody to taski.

Ministrowie boja sie kar ipragna nagréd ipochwatl, dlatego
wladca poshuguje sie karami i taskami, aby wzbudzi¢ w nich lek dla
swojego autorytetu i przyciggnac ich do siebie korzysSciami. Inaczej
jest ze wspdlczesnymi skorumpowanymi ministrami: potrafia oni
naktoni¢ swoich wtadcéw do karania tych, ktérych sami nienawidza
i nagradzania tych, ktérych sami kochaja. Dzisiejsi wladcy nie umieja
sprawic, by korzysci z nagrdd i autorytet ptynacy z kar braty sie od
nich GO SRR LAt R R PSRRI THg st o
Dlatego poddani wich krajach boja sie ministrow ilekcewaza
wladce, garna sie do ministréw a odsuwaja od wtadcy. To jest

niebezpieczenstwo, na ktore wladca naraza
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sie, tracac panowanie nad karaniem i rozdzielaniem task.

Tygrys moze pokonac psa dzieki swoim klom i pazurom. Gdyby
tygrys oddal swoje kty ipazury psu, wowczas to pies mégtby go
pokonaé. Wiadca kontroluje swoich ministrow za pomoca karania
i rozdawania lask, a jesli oddaje je w rece ministrow, wowczas to
ministrowie kontroluja wtadce.

Dlatego tez (minister panstwa Qi) Tian Chang poprosit o tytuly
i apanaze, ktére nastepnie rozdal miedzy ministrow ihojna reka
rozdzielat dobra miedzy ludzi. Tym samym ksigze Jian stracit
moznos¢ rozdawania lask, a zaczal zniej korzysta¢ Tian Chang.
Ksigaze Jian ostatecznie zostat zamordowany. (Minister panstwa
Song) Zi Han powiedzial do wtadcy Song: ,Lud kocha tego, kto
chwali i nagradza, a nienawidzi tego, kto karze. Pozwdél mi panie
wzig¢ to na. siebie”. Wtladca zrezygnowal wiec z decydowania

Wydawnictwo Dialog (c) Copyright wersja elektroniczna
o karach 1iprzekazat to Zi Hanowi, a ostatecznie sam byt

przesladowany. Tian Chang przejal samo tylko rozdawanie task

i ksigze Jian zostal zamordowany;
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Zi Han przejat tylko udzielanie kar iwtadca Song cierpiat
przesladowania. A dzisiaj ministrowie przejeli jednoczesnie karanie
i rozdawanie task, zatem dzisiejsi wtadcy sa w sytuacji duzo
grozniejszej niz ksigze Jian iwladca Song. Mordowani,
przesladowani, odsunieci od rzadéw wtadcy, ktérzy zrzekli sie
decydowania o karach inagrodach na rzecz swoich ministréw,
zawsze znajda sie w Smiertelnym niebezpieczenstwie.

Jezeli wladca nie chce dopusci¢ do zdrady, musi sprawdzac
i poréwnywaé¢ zgodnos¢ rzeczywistosci z nazwami, zgodnosé stow
i czynow. Ministrowie skladaja deklaracje, a wladca zgodnie z nimi
przydziela im obowiazki, wedlug ktdérych ocenia ich dokonania. Jesli
dokonania pasuja do obowiazkow, a obowiazki do deklaracji,
wowczas nastepuje nagroda; gdy dokonania nie pasuja do
obowiazkéw, a obowigzki nie sa odne z deklaracja, wowczas

ydawnlctwo Dialog (c) Copyrlg%t wersja elektroniczna

nastepuje kara. Jesli ministrowie obiecuja cos wielkiego, aich
dokonania sa mate - zostaja ukarani, nie dlatego, ze mate dokonania

sa godne kary, ale dlatego, ze dokonania nie sa zgodne

z deklaracjami. Ale tak samo, jesli
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ministrowie obiecuja cos matego, a ich dokonania sa wielkie, takze
zostana ukarani. Nie dlatego, zeby wielkie dokonania nie
przysparzaty radosci, ale dlatego, ze szkoda przyniesiona przez
niezgodnos¢ dokonania ideklaracji jest wieksza niz korzysc
z wielkiego nawet dokonania. I stad kara.

Kiedys markiz Zhao z Han upit sie izasnat. Opiekun korony
widzac, ze wiadcy jest zimno, przykryt go ubraniem. Kiedy wtadca
obudzit sie, byt zadowolony i zapytat sSwity: Kto mnie przykryl?
Dworzanie odpowiedzieli: Opiekun korony. Wtedy wladca ukarat
zarowno opiekuna korony, jak i opiekuna szat. Opiekuna szat za to,
ze zaniedbalt swoich obowiazkéw, a opiekuna korony, za to, ze
przekroczyt swoje obowiazki. Nie dlatego, ze nie bylo mu zimno, ale
dlatego, ze przekroczenie granic miedzy stanowiskami bylo
groz,r\lli\%]./?:iza?vx?no}czti\/rvngl %ialog (c) Copyright wersja elektroniczna

Dlatego, kiedy swiatly witadca kieruje swoimi ministrami, zaden
minister nie moze poczytywaé sobie za zastuge przekraczania
kompetencji i nie moze nie wywiagzywac sie ze swoich deklaracji. Jesli

przekroczenie kompetencji konczy
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sie Smiercia, a niewywigzanie sie z obowigzku - kara, wowczas kazdy
bedzie trzymat sie swoich zadan ibedzie wiarygodny w stowach,
a wtedy ministrowie nie beda mogli tworzy¢ klik i wzajemnie sie
wspierac.

Wtadca ma przed soba dwa niebezpieczenhstwa: jezeli zatrudnia
cnotliwych, woéwczas ministrowie beda wykorzystywaé te cnotliwos¢
przeciwko wtadcy; jezeli zatrudnia byle kogo, wowczas sprawy beda
zaniedbane i bez sukceséw. Jesli wladca ceni cnotliwos$é, wowczas
ministrowie beda sie popisywac, by mu sie przypodobac i tym samym
nie ujawnia prawdy o sobie. ]Jesli wiadca nie zna prawdy
o charakterze swoich ministrow, trudno mu zobaczy¢ réoznice miedzy
nimi.

Dlatego, kiedy krél Yue lubil odwaznych, ludzie nie bali sie
Smierci; kiedy krél Ling z Chu lubit cienkie talie, w jego kraju wielu

Wydawnictwo Dialog (c) Copyright wersja elektroniczna
sie gtodzito. Ksiaze Huan z Qi byt zazdrosny i lubit kobiety, wiec Shu
Diao sam sie wykastrowal, zeby strzec haremu. Ksigze Huan lubit tez

wyszukane potrawy, wiec Yi Ya ugotowat i podat mu gtowe wtasnego

syna. Zi Kuai z Yan lubowat sie w cnocie, wiec
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Zi Zhi twierdzit, ze nie przyjatby panowania nad krajem.

Dlatego, jesli witadca ujawnia swoje niecheci, ministrowie
ukrywaja swoje motywy, kiedy wladca ujawnia swoje upodobania,
ministrowie markuja umiejetnosci, a kiedy jego pragnienia sa
widoczne, ministrowie maja na czym oprzec¢ swoje zachowania.

Dlatego Zi Zhi odwotywat sie do cnoty, zeby zagarnac¢ tron, a Shu
Diao iYi Ya wykorzystali zadze wladcy, zeby nad nim zapanowac.
Koniec byt zas taki, ze Zi Kuai zginal w czasie rebelii, a robaki az
wylewaly sie z trupa ksiecia Huana nim go pochowano. Dlaczego tak
byto? Bo wiladcy mieli nieszczescie ujawni¢ ministrom prawde
o sobie. Ministrowie nie zawsze szczerze kochaja swego wtadce, ale
zawsze pragna dla siebie wielkich korzysci.

Jesli witadca nie ukrywa prawdy o sobie i swoich motywach, ale
pozwala ministrom na ich podstawie zapanowac¢ nad soba, wowczas
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ministrom nie bedzie trudno powtdrzy¢ to, co zrobili Zi Zhi i Tian

Chang. Dlatego powiadam: niech
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wladca pozbedzie sie niecheci i upodoban, a wéwczas ministrowie
pokaza swoje prawdziwe oblicze. Jesli ministrowie pokaza swoje

prawdziwe oblicze, wladca nie da sie oszukac.
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Dwujezyczna seria ,Czytanki Orientalne” prezentuje skarby literatur
orientalnych zar6wno w wersji oryginalnej, jaki w przektadzie

najwybitniejszych polskich orientalistow.
Dotychczas ukazaly sie:

Przygody Sindbada Zeglarza, w przektadzie z arabskiego

Jolanty Koztowskiej

Lu Xun Opowiadania, w przektadzie z chinskiego

Katarzyny Sarek
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Wydawnictwo Akademickie
DIALOG

specjalizuje sie w publikacji ksigzek dotyczacych jezykow,
zwyczajow, wierzen, kultur, religii, dziejow
i wspotczesnosci Swiata Orientu.
Naszymi autorami sa znani orientalisci polscy
i zagraniczni, wybitni znawcy tematyki Wschodu.
Wydajemy takze przektady bogatej

i niezwyklej literatury pieknej krajow Orientu.

Redakcja: 00-112 Warszawa, ul. Bagno 3/219
tel.: (0 22) 620 32 11, (0 22) 654 01 49
e-mail: redakcja@wydawnictwodialog.pl
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